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RESUMEN: La Ley de Espacios Naturales de la Comunidad dd¢ill@das Ledén y la
Ley del Patrimonio Natural y de la Biodiversidadluyen entre sus determinaciones la
obligatoriedad de realizar Planes de OrdenacidngiRecursos Naturales (PORN), con
caracter previo a la declaracion de un determiesgacio natural protegido.

La norma autondmica establece unos minimos deidlifus participaciéon del PORN
gque se materializan en varias fases de la tramitgobligacion de elaborar la propuesta
inicial en colaboracion con las Entidades Localiestadas, periodo de informacién
publica, audiencia y consulta a los ciudadanos diemgia a las entidades locales
afectadas), aunque la propia ley estatal y la nivenen materia de acceso a la
informacion, participacion del publico y accesoaajuisticia en materia de medio
ambiente han generado nuevos requisitos paratigipacion ciudadana en este tipo de
planes. Con motivo de dar un paso mas en la irgtEgrale todos estos requerimientos,
la Consejeria de Medio Ambiente ha disefiado unategta de participacion publica
para la tramitacion de los PORN.

En esta ponencia se expone el esquema de pariizipde estos planes. En particular,
se exponen las reflexiones surgidas de la aplinadgdlos procesos de participacion, a
tres espacios naturales de montafia e incluidog ed|INatura 2000 como son la Sierra
de Guadarrama, Valles de Babia y Luna y Lago del3&ny alrededores.

PALABRAS CLAVE: PORN; planificacion del medio natural; ordenacioal d
territorio; participacion publica; Castilla 'y Ledn.

1- Introduccién

La aparicion de la Ley 4/1989, de 27 de marzo, ales€rvacion de los Espacios
Naturales y de la Flora y Fauna Silvestre supusdito en los planteamientos de
gestion del medio natural y, en particular, de éspacios naturales protegidos al
establecer como uno de sus principios la obligad#tas administraciones publicas de
una planificacion como garantia de una utilizacétenada de los recursos naturales.
La herramienta encargada de cumplir ese requisitopldnificacion se denomind
genéricamente “plan de ordenacion de los recurabgales” (en adelante PORN). En
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cumplimiento de esa norma basica, la Ley 8/1991,1dede mayo, de Espacios
Naturales de la Comunidad de Castilla y Leon intlentre sus determinaciones la
obligatoriedad de realizar PORN con caracter praveodeclaracion de un determinado
espacio natural protegido y, por otra parte, la 1€y1998, de 5 de diciembre, de
Ordenacion del Territorio de la Comunidad de Castil Ledn, incluyé a los PORN
como instrumentos de ordenacion territorial vinotéda en su ambito de aplicacion para
los planes, programas de actuacion y proyectosaslétiministraciones publicas de
Castilla y Leon y de los particulares, que prevai@&e sobre cualesquiera otros
instrumentos de ordenacion del territorio o de ifitaation sectorial en su materia
especial. La Ley 42/2007, de 13 de diciembre, datrifionio Natural y de la
Biodiversidad, que renueva, deroga y sustituya &dy 4/1989, de 27 de marzo,
consolida el principio de la planificacion y mangela figura de los PORN, que se
configuran como los instrumentos basicos para kEueeion y planificacion de los
recursos naturales, y que pretenden garantizapmsseovacion y uso sostenible en su
ambito de ordenacién. En ellos se establecen imidetion, la tipificacion, integracion
en red y determinacion de su relacion con el rdstaterritorio, de los sistemas que
integran el patrimonio y los recursos naturalesméeterminado &mbito espacial.

La Ley 42/2007, de 13 de diciembre, aflade a loxom@solidados espacios
naturales protegidos una nueva figura de protectddnespacios protegidos red natura
2000: Lugares de Importancia Comunitaria (LIC), @®rEspeciales de Conservacion
(ZEC) y Zonas de Especial Proteccion para las AXE®A) , cuyo origen se encuentra
en dos Directivas Europeas (las comunmente dendasndirectiva Habitats y
Directiva Aves). Esta norma establece la obligattad de redactar adecuados planes o
instrumentos de gestion, especificos a los lugarestegrados en otros planes de
desarrollo que incluyan, al menos, los objetivosaleservacion del lugar y las medidas
apropiadas para mantener los espacios en un edwdonservacion favorable. En
Castilla y Lebn, se ha considerado oportuno cormidgue, en aquellos espacios
naturales protegidos Red Natura 2000 que coincedeisu ambito territorial con un
espacios natural protegido, el PORN tendra la denacion de plan o instrumento de
gestion, sin perjuicio de las medidas activas quedan establecerse en sus
instrumentos de desarrollo (PRUG y Programas dendg]

La figura de los PORN, atendiendo a lo expuestoetiun papel destacado entre
los instrumentos de ordenacion territorial, pla@ifion y gestiéon del medio natural.
Estos planes incorporan una regulacion de actiesladsos y aprovechamientos de
obligado cumplimiento para el conjunto de los cdat®s y las administraciones
publicas. De este modo, regulan y condicionan,ran medida, la actividad econdmica
del territorio por lo que afectan muy directameatéas condiciones de vida de los
habitantes vinculados a su ambito de aplicaciamaligente, tienen implicaciones para
el desarrollo de los habitos y de las actividadedod “visitantes” a ese territorio.
Ademas, los PORN constituyen el marco de refereanbiental para los restantes
planes y proyectos que pueden desarrollarse enmditcd de aplicacién, ya que
prevalecen sobre cualquier otro instrumento denacién territorial y sectorial en esa
materia. Estos planes condicionan y determinan agefo territorial (equipamientos,
urbanismo, etc) y la capacidad de desarrollo denlasicipios incluidos en su ambito lo
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que los hace instrumentos de ordenacion territdeatlevada relevancia para las zonas
a las que se aplican.

Se trata, por tanto, de documentos con un notdtdeee legal y que condicionan
las condiciones de vida de la poblacién local deereaque suscitan un enorme interés.
Ademas, por su caracter vinculante respecto a qilases y proyectos sectoriales
también despiertan el interés de las diferentesrastmaciones publicas que desarrollan
politicas con incidencia territorial.

Por este motivo, la tramitacion que se estableck elrmativa que los regula
incluye unos minimos de difusién y participaciomlita. En el caso de Castillay Ledn,
la Ley 8/1991, de 10 de mayo, establece, en stubnt82, los tramites necesarios para
la aprobaciéon de los PORN. Se trata de una traibitdarga y compleja, con varias
fases sucesivas en la que intervienen diferentesesados tanto del sector publico,
como organos administrativos y érganos colegiadosio del resto de la ciudadania.
En particular, recoge la obligacion de elaborampiapuesta inicial por parte de la
Consejeria de Medio Ambiente en colaboracién csrkltidades Locales afectadas, un
periodo de informacién publica, audiencia y corssalbierto a todos los ciudadanos y
agentes sociales y un periodo de audiencia espegifira las entidades locales. A lo
largo de esta tramitacion se produce una evolud&nPlan al incorporar, tras una
valoracion técnica y legal, algunas de las sug@aseng alegaciones de los diferentes
agentes sociales y organismos publicos implicados.

Sin embargo, la Ley 42/2007, de 13 de diciembranaa alla al incluir entre sus
principios la garantia de la informacién y partagmwn de los ciudadanos en el disefio y
ejecucion de las politicas publicas, incluida Eberacion de disposiciones de caracter
general. Ademas establece, en su Titulo Ill, ebcley de participacion publica en
asuntos de caracter medioambiental, recogiendoerdcdo del publico a expresar
observaciones y opiniones cuando estén abiertas tad posibilidades, antes de que se
adopten decisiones sobre el plan, programa o d@@os general. Estas
determinaciones tienen su origen en las mas o meecgntes normativas de
participacion ciudadana y, en particular, en la 2@§2006, de 18 de julio, por la que se
regulan los derechos de acceso a la informaciopadeipacion publica y de acceso a
la justicia en materia de medio ambiente, que recgu vez |lo establecido en el
Convenio de Aarhus ratificado por Espafia en Dicremite 2004 y la Directiva
2003/35/CE, del Parlamento Europeo y del Consej@ed de mayo de 2003, por la que
se establecen medidas para la participacion delicoilen determinados planes y
programas relacionados con el medio ambiente.

Atendiendo a las reflexiones expuestas hasta elentimdesde la Consejeria de
Medio Ambiente se ha impulsado en los ultimos dagqsuesta en marcha de procesos
de participacién especificos para la tramitacionadePORN vy la declaracion de los
nuevos espacios naturales protegidos. Puede definin proceso de participacion
ambiental como aquel en el que se crea una impicatirecta de la poblacién en el
conocimiento, la valoracion y la toma de decisioeegnateria ambiental (De Castro,
1998). La participacion de la ciudadania en ungso@articipativo puede realizarse en
distintos grados: Informacién; Comunicacion; CoteulDeliberacion y Decision
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(Arnstein, 1969). Sin embargo, en algunos casoefdacil clasificar un proceso
participativo dentro de esta tipologia existiendocpsos de caracter mixto. Por otra
parte, tampoco esta claro la relacién entre estdog de participacion y la efectividad
y calidad del proceso (la denominada participaceal y efectiva), dado que dichos
parametros dependen de otras muchas variables rdplega evaluacion (VV.AA.,
2005).

Los procesos patrticipativos han sido integrados mdaeenos recientemente
como herramientas en la definicion de politicas ianthles y en la gestion de la
naturaleza, y mas concretamente, en la declardei@spacios naturales protegidos y en
la aprobacién de disposiciones normativas comdPlOfN. La histérica ausencia de
participacion en la tramitacion de los espaciosinadds protegidos ha generado, en
numerosas ocasiones, una escasa aceptaciéon secills dmismos, ha provocado
algunos conflictos en su tramitacion y posteritiga y ha derivado en un aumento de
la desconfianza hacia la administracion gestordodeespacios naturales. Por este
motivo, durante los ultimos afios se ha intensificatl debate sobre la necesidad de
definir un papel activo de la poblacién local comctores relevantes a la hora de
alcanzar los objetivos de conservacion. En el dasGastilla y Ledn, estos procesos se
enmarcan en una estrategia mixta de informaciénio@racion y consulta-deliberacion
y van dirigidos al conjunto de los ciudadanos lagél territorio del @mbito del PORN,
si bien como consecuencia del marco legal conagemmana parte de sus actuaciones
en las entidades locales.

En el lado opuesto, es necesario precisar lasalimoies que pueden tener este
tipo de procesos en el caso de disposiciones Egale complejas como los PORN.
Asi, los PORN se mueven en un marco legal muy etmcmarcado por la legislacién
ambiental vigente, y como se ha comentado tienamotable incidencia sobre la vida
de las poblaciones de su ambito y en el desamlellpoliticas sectoriales. Por otra parte,
el marco constitucional atribuye a las administraes publicas un papel destacado al
definir su responsabilidad de velar por alcanzamantener una calidad ambiental
adecuada, y otorga la competencia de la planificagi ordenacion territorial a los
organismos Yy entidades publicas, y en concreto adhainistracion ambiental, como
garante de los intereses generales. Estos fackegates condicionan, y en ciertos
aspectos limitan, las posibilidades de elaborap#iticipada de estos planes, por lo que
se ha valorado, en una primera instancia, congefdsa esfuerzos en mejorar la
informacion disponible para los interesados y dstain un mecanismo de consulta al
conjunto de la sociedad en general, y en particaldas entidades locales que la
representan legitimamente.

En cualquier caso, la incorporaciéon de procesosicgmtivos en la toma de
decisiones sobre un territorio concreto presenta garie de ventajas para la
conservacion y gestion de los Espacios Naturales jgstifican la decision de su
aplicacion en la tramitacion de los PORN en CastllLe6n. Entre ellas, se pueden
destacar: una deteccion, a priori, de consensasensbs de la poblacién implicada, la
promocién de métodos de toma de decisiones coredgsu un mayor grado de
contraste y veracidad de los inventarios y diagodstelaborados de forma previa, una
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oportunidad de aprendizaje y de valoracion de kisres naturales de una zona, asi
como una mejora en la valorizacion del medio najowa parte de la poblacion local,
una resolucién mas eficaz de los problemas (mugbess anteriores al proceso de
tramitacion del PORN) y, en definitiva, una mayoetacion social del Plan.

2. La estrategia de participacion publica en los PRN de Castillay Ledn.

Como se ha comentado anteriormente, desde la @oiasdp Medio Ambiente se han

puesto en marcha procesos de participacion ciudaglarel marco de la tramitacién de

los PORN de varios espacios naturales de montafiacoBcreto, se han realizado

procesos de este tipo en los Valles de Babia y (uean), en la Sierra de Guadarrama
(Segovia-Avila) y en el Lago de Sanabria y alredeslgZamora). Todos estos espacios
naturales, tienen la consideracion de espaciosgidus Red Natura 2000.

Estos procesos se enmarcan en una estrategiaamaaioén y consulta, que resulta
novedosa en relacidon con las experiencias reakzaasta el momento en la tramitacion
de este tipo de planes por varios motivos, engrgle cabe destacar:

Son procesos planificados y programad@&ste tipo de procesos se planifican y
programan detalladamente antes de su inicio, @efilu los aspectos clave de la
estrategia y el disefio del proceso (objetivos, ncklgo, metodologias,
participantes, etc). Ademas, por su planteamietéxible permiten una
adaptacion a medida que se desarrollan las ditsremtciones. Para ello se
realizan sucesivas reuniones técnicas en las gqeeas@an las incidencias y se
revisan los puntos clave del desarrollo del proceso

Son procesos especializad@s diferencia de anteriores experiencias en las que
Unicamente se realizaba una interlocucion entrélmscos de la administracion
ambiental y la poblacién local, para el desarraléo este tipo de procesos se
cuenta con un equipo de expertos en participaqi@agtian como mediadores
neutrales entre el equipo técnico y los participamn el proceso. Este equipo se
integra en el proceso desde el primer momentoboodado no solo en las
tareas de coordinacion, dinamizacion y evaluaciEnpdoceso de participacion
sino desde la fase inicial de disefio.

Incorporan unos objetivos especificos para los addnos.Mas alla de los
objetivos intrinsecos a cualquier proceso partitipay los propios de la
aprobacion del PORN, se han definido una seriebjietieos especificos para
estos procesos de participacion en relacion ailmadanos, y en especial para
la poblacion local, en concreto: Fomentar la ingdion de la poblacion en el
conocimiento y la elaboracion de estos planes rsifi@ando las oportunidades
de informarse y aportar sugerencias al plan; facilque la poblacion local
mejore los contenidos de los documentos que imeglglan y aumentar la
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transparencia de la tramitacion de estos planasepdo a disposicion de todos
los ciudadanos toda la informacién relevante.

Se parte de un documento completo y concreto aungoelefinitivo. Como ya
se ha comentado, para la aprobacion de los PORiieaxi procedimiento legal
gue consta de varios tramites. Este tipo de prgcesoconcentran en la fase
inicial de la tramitacion legal, enmarcando el psien el primer tramite legal
(elaboracion de la propuesta inicial). De esta fgree trabaja con un documento
en fase de borrador y se permiten otras posibiislade intervencion en un
documento ya conocido, analizado y mejorado enplasteriores fases de
informacion publica para todos los interesados aae audiencia especifica a
las entidades locales. Se trata, por tanto, demo#r las posibilidades de
aportacion de los ciudadanos en el maximo de fegedmente establecidas ya
gue los ciudadanos y entidades realizan aportaziah@locumento desde el
momento inicial de la tramitacién y tienen mas tpudades de mejorar
progresivamente el plan.

Son procesos que amplian el espectro de particiadEste tipo de procesos se
concentran en las entidades locales, tal y conablese la Ley 8/1991, de 10 de
mayo, pero diversifican las posibilidades de pgdicion al dirigir acciones a
los agentes sociales organizados (asociaciongsoge accion local, etc.) o al
conjunto de la ciudadania del ambito territoridIFlan y ciudadanos en general.
El planteamiento de enfocar el proceso hacia laslagtes locales se valora
positivamente ya que, de acuerdo con el ordenamienidico, éstas son las
representantes legitimas del conjunto de los camasl Igualmente, la
implicacion de asociaciones y agentes socialesaetes se ha demostrado de
gran utilidad para mejorar la difusion y estimukmarticipacion del conjunto
de los ciudadanos. Los destinatarios de cada asei@gciden en funcion de su
relevancia publica y/o social y de su grado deasgmtatividad.

Son procesos que se evaluah.lo largo del desarrollo del proceso se realizan
diferentes valoraciones técnicas de las incidengidsl logro de los objetivos
propuestos en cada fase de manera que se logravahecion continua. Por
otra parte, se plantea una evaluacion técnica joal permite debatir sobre la
idoneidad del procesos o sus fases y proponer amapés para futuros
procesos.

3. Los procesos de participacion publica en los PORen el ambito de Castilla y
Ledn.

Teniendo en cuenta lo expuesto, se ha propuestsauema o disefio basico del
proceso que se articula en cinco fases de carauotmsivo: Un diagnostico social
previo, unas acciones de difusién e informaciona wonsulta especifica sobre el
contenido del documento, un retorno de los resodtaduna evaluacion de resultados.
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Cada una de estas fases se concreta en diferestiemes que conforman, en su
conjunto, un proceso de informacion y consultasecatite y completo. Cada fase o
accion del proyectgse materializa en una documentacion que es ladmse la que
trabajan los técnicos redactores al finalizar etpso para evaluar técnica y legalmente
las aportaciones realizadas y afadirlas, en sy easlmcumento de Plan. Las fases y
sus correspondientes acciones son las siguientes:

a. Disefo estratégico y diagndstico socioecononuevio.

El proceso de participacion se inicia con la reaii@n de un diagnostico
socioecondmico previo, incluyendo en todo cas@#izacion del mapa social y la
deteccion de los actores sociales destacados, oasd eina evaluacion de la
percepcion social sobre el Espacio Natural Protedite diagndstico tiene como
fin mejorar el documento de diagndstico del teridgtalel PORN y establecer un
punto de partida para la puesta en marcha del gpateinformacion y consulta.

En su conjunto esta accion trata de permitir ustajy adaptacion del disefio del
proceso a las peculiaridades sociales y terrigsial

b. Fase de informacion.

El objetivo principal de esta fase es hacer llegvda la sociedad que pueda estar
interesada, informacion clara y completa sobre clascteristicas y valores del
Espacio Natural, los documentos que conforman &W@ su contenido. Ademas,
se pretende poner en conocimiento de las Entidadeales y los principales
agentes sociales el planteamiento y los princigates del proceso de informacion
y consulta en si, de manera que éstos se impligsievan de vectores de
informacion e involucren al resto de ciudadanos l&n actividades abiertas
programadas.

En esta fase se considera fundamental dar a conslcericance de estos
instrumentos de planificacion, principalmente I@tigo a la regulacion de usos y
actividades y el significado de las figuras de groton que se puedan establecer en
el futuro en el espacio natural, los limites prgpoe y aclarar las posibles dudas
sobre su contenido o los trAmites necesarios peaprebacion.

Para alcanzar los objetivos de esta fase se realam@as acciones que tienen como
objeto difundir y divulgar el borrador de PORN vy plopio proceso de
participacion: una jornada de presentacion, unagrses de difusion “puerta a
puerta” para la ciudadania no organizada y una skriforos de informacién y
debate.

En todas estas acciones se realiza un esfuerzdapda informacion de una forma
mas comprensible para el publico en general, tdatoontenidos del borrador del
PORN, como del proceso de participacion, elaborsemddiferente material
divulgativo (documento-resumen divulgativo del PQR®dlletos de difusion del
proceso, carteleria para las diferentes convoeatal®l proceso). Por otra parte, se
crean distintas plataformas de difusion, como unaeb w especifica
(www.jcyl.es/recursosnaturales), una estrategia plensa y una exposicion
itinerante, intentando asi llegar al mayor numeeop&rsonas posible. Todo el
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material que se entrega o se genera en el proaess{nformativas, convocatorias,
etc.) y los documentos de referencia del PORN sldifarentes fases de tramitacion
se ponen a disposicion de todos los interesadizsveab.

c. Fase de consulta a la poblacion sobre el contienilel PORN.

Esta fase de consulta se concreta en la realizal@omesas de trabajo sobre el
contenido del PORN vy, en particular, sobre lasctliiees, zonificacién y normativa

que establece el plan ya que se consideran lossten#s relevantes para la
poblacion local. El objetivo de esta accion es tebas distintas propuestas y
regulaciones del PORN con los distintos sectoresss y economicos, recogiendo
propuestas de modificacion y matizacion de lasrelifees lineas tematicas del
documento.

Para una adecuada realizacion de estas mesasapde@st unas determinadas
normas de desarrollo o “reglas del juego” y sebdsta un compromiso de estudio
sobre la viabilidad técnica y legal de las sugeesnd&n funcidn de las conclusiones
del diagnéstico socioeconémico y el transcursopdeteso, las mesas pueden ser
tematicas o sectoriales y abiertas o cerradasageque solo se invita a participar a
los agentes directamente implicados en el temdatide Hasta el momento, se han
planteado mesas con las siguientes tematicas: Aghawiento de recursos
naturales (agricultura, ganaderia, forestal, cagasga, etc.), turismo y uso publico,
urbanismo, equipamientos e infraestructuras.

d. Retorno de la informacion.

El retorno se concreta en la realizacion de urreajtat de presentacion de resultados
y de clausura del proceso con las Entidades Logate®s los participantes en las
reuniones y mesas del proceso en la que se haagamdel documento de plan
resultante y un documento de cambios en el bordeldPORN, en el que aparecen
comparados el documento inicial propuesto paraebhid en este proceso y el
resultante una vez valorados e incluidas las suge®realizadas por la poblacion y
las entidades locales.

e. Evaluacion del proceso de informacion y consulta

Para finalizar el proceso se realiza una evaluaéodmnica del proceso mediante una
o varias jornadas de trabajo con los diferentesidés de la Consejeria de Medio
Ambiente, de la empresa especializada y de aqumls®nas que se consideren de
interés para mejorar la valoracion del proceso.dPueasistir también, si se
considera relevante, observadores externos quen lyticipado en el proceso. El
documento de evaluacion recoge no solo los aspadta® del proceso sino
también una propuesta de adaptacion o mejora pana$ procesos.

Finalmente, en el caso de las zonas de montafiarsegenido en cuenta algunas

pa

rticularidades a la hora de planificar estos gsos:
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- La elevada dispersion de los nucleos de poblagidam compleja accesibilidad
(configuracion del terreno en valles de dificil ewidn, red viaria de comunicacion
limitada, etc.) dificulta la asistencia a las reuwm@s programadas. En este sentido, se
plantea como una buena opcién la accion de difugigrta a puerta. En el caso del
Lago de Sanabria y alrededores se propuso la tacitra de un servicio publico de
transporte para facilitar la asistencia a las @ues.

- La percepcion de abandono institucional se aeesatilas zonas marginales como
las areas de montafia. Por este motivo, es prezadiaar planteamientos que traten de
minimizar las desconfianzas y recelos inicialepeet a este tipo de procesos y el
posible lastre de la valoracion negativa de la gr@st declaracion y gestion de los
espacios naturales protegidos. Desde este punistde este tipo de procesos pueden
contribuir a consolidar una cultura democraticaeytdhnsparencia en las relaciones
entre las administraciones y los habitantes delomedal.

- Se han puesto de manifiesto dificultades paraceéso a la plataforma web que
han tenido que ser subsanadas con la entrega der magtidad de documentos
impresos, con la remisién de cartas informativdssaparticipantes y con facilitar su
consulta en las Casas del Parque y Ayuntamientos.

- Es preciso tener en cuenta las posibles inclem&ratmosféricas propias de la
montafia. Asi en el proceso de los Valles de Bahiana una mala eleccion en las
fechas y los horarios de realizacion de las rewsoan este invierno de intensas
nevadas acabo por dilatar el proceso cerca de dssan

- Es necesario incluir mesas de trabajo especifiaes las actividades tradicionales
de montafia como la ganaderia o la caza, aun réésvan la configuracion de los
paisajes de montafa, pero también se requierensmespacificas para actividades de
tiempo libre que tienen una creciente incidencia@sas zonas (actividades de montana,
de aventura, etc.).

4. Algunas propuestas de futuro acerca de estops0s.

A partir de la experiencia y las evaluaciones realas en los procesos realizados en la
tramitacién de los PORN de los Espacios NaturadeSidrra de Guadarrama, Valles de

Babia y Luna y Lago de Sanabria y alrededores ts@ gganteando algunas mejoras a

este tipo de procesos:

- Realizar de diagndsticos socioecondmicos paditds de manera que el documento
de Plan ya incorpore unos contenidos mas ajustathosealidad social y economica de
la zona y que se plantee un proceso de informgcaamsulta més eficaz.

- Valorar para futuros Planes si algunas partes ddelumento, en concreto las
relacionadas con el desarrollo socioecondmico ycdhdad de vida, pueden ser
elaborados participadamente desde su inicio.

- Incidir en la mejora de la informacion disponibigediante el disefio de nuevos
materiales, la adaptacion de la estructura, leegydg terminologia empleada en estos
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documentos el refuerzo de la estrategia de preraaireentivacion del papel de los
agentes sociales como vectores.

- Realizar acciones de mejora de la informacion iyamizacion en la fase de
informacion publica.

- Incorporar parte de los resultados de estos poscen futuros instrumentos de
desarrollo en el caso de sugerencias de excestafiede referidos a la futura gestion
del Espacio Natural.

- Revisar el alcance y las metodologias de la daseonsulta, de manera que se valore
la posibilidad de emplear técnicas de deliberagidacision consensuada.

- Ensayar nuevas técnicas para el retorno conealezacion de actividades ludicas o de
técnicas que permitan una evaluacion por los fgatites.

- Proponer una revision de la fase de evaluacigcluyendo nuevas técnicas que
permitan una valoracion del proceso y de sus thstifases, no solo por parte del
equipo técnico sino de todos los participanted elo@imento.

- Poner en marcha programas de formacion en preadsgarticipacion publica para
los diferentes integrantes del proceso, tanto ¢ésncomo empresas consultoras en
participacion.

- Habilitar espacios de participaciéon en la futgestion de los espacios naturales
protegidos, en concreto en el funcionamiento dduasas Rectoras.
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